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Inhoud Voorwoord

Onze samenleving vergrijst. De zorgvraag 
neemt toe, het aantal helpende handen neemt 
af. Veel zorg gaat over naar de eerste lijn.  
De grenzen tussen care en cure vervagen. 

In de regio zetten we de schouders onder 
de transitie. Zo hebben we ons als eerste 
ziekenhuisorganisatie aangesloten bij het 
programma Werken is Leren, Leren is Werken.

Binnen Noordwest leiden we al veel op en 
daar ben ik trots op. Vanwege de toenemende 
zorgvraag gaan we naast (gespecialiseerde) 
verpleegkundigen ook meer verpleegkundig 
specialisten en physician assistants opleiden. 
De enige mogelijkheid om de toekomst van de 
zorg veilig te stellen. 

We hebben net een audit achter de rug van 
onze mbo-opleiding, uitgevoerd door de ROC’s  

Voor Betsy van Soelen, directeur Noordwest 
Academie, is het een vanzelfsprekende 
verantwoordelijkheid om de planeet leefbaar te 
houden voor de komende generaties. Dat vindt 
ze als persoon, maar misschien wel juist als 
zorgprofessional. De zorg voor de gezondheid 
van de mens gaat hand in hand met die voor 
zijn leefomgeving, is haar stellige overtuiging.

Ze is verheugd dat de raad van bestuur en de 
medische staf van Noordwest de Green Deal 
Duurzame Zorg 3.0 hebben ondertekend: een 
afspraak tussen overheid en zorgorganisaties 
met als een van de vijf doelen het vergroten van 
kennis over de impact van de zorg op klimaat 
en milieu. 

Alle seinen op groen
De Griekse filosoof Heraclitus zei het al: verandering is de enige constante. Of dat geldt 
voor vandaag is de vraag, maar dat er veel verandert in de zorg is een feit.  

Planetary Health
Na Duurzame Inzetbaarheid en Samen Beslissen heeft Noordwest Academie Planetary 
Health gekozen tot thema voor de komende twee jaren. Het is het onderwerp van symposia 
en alle werkconferenties van de Centrale Opleidingscommissie. En ‘groene zorg’ wordt 
steeds meer geïntegreerd in het onderwijs.Horizon en Rijn IJssel. Alle deelnemende 

studenten – huidige maar ook alumni – gaven 
aan dat hier een veilig opleidingsklimaat 
heerst. 

Dat is een groot compliment voor onze collega’s 
op de werkvloer die ondanks de druk op het 
werk een klimaat weten te creëren waarin jonge 
mensen zich veilig voelen. 

En nu we het over het klimaat hebben: ook die 
zorg nemen we ons ter harte. Planetary Health 
– groene zorg – is ons thema voor 2024/2025. 

Veel verandering dus, maar de seinen staan 
op groen. Voor opleiding, veiligheid en 
duurzaamheid!

E. van Soelen
directeur Noordwest Academie

En daar ziet ze nadrukkelijk een taak voor 
de Academie. “We willen zorgmedewerkers 
opleiden die zich bewust zijn van hun maat
schappelijke rol op het gebied van planetary 
health”, stelt ze. 

Ze is blij met de komst van Philip Elders, die 
al tijdens zijn studie aan de VU initiatieven 
ontplooide om de zorg voor een gezonde 
leefomgeving te integreren in de geneeskunde
opleiding. Begin 2023 is hij voor vier uur per 
week aan het team van Noordwest Academie 
toegevoegd om het thema duurzame zorg 
concreet gestalte te geven binnen het 
onderwijs.

Ontwikkelingen

Betsy van Soelen, directeur Noordwest Academie
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Hij is de bescheidenheid zelve, maar zijn 
staat van dienst spreekt boekdelen. Zo was 
hij in coronatijd de Nederlandse jongeren
vertegenwoordiger bij de World Health Organi
sation, is hij een van de initiatiefnemers 
van de organisatie CO2-assistent en is hij 
lid van Greener Healthcare Education, een 
multidisciplinaire expertgroep die duurzaam
heid wil inbedden in gezondheids- en zorg
opleidingen. Hij geeft hoorcolleges planetary 
health aan eerstejaars studenten van de VU 
en zorgde ervoor dat deze in het curriculum 
werden opgenomen. Hij schreef mee aan het 
boek ‘Groene planeet, groene zorg: jouw impact 
als zorgprofessional’ dat recentelijk verscheen. 
En hij zet zich in voor duurzaamheidsonderwijs 
binnen Noordwest. 

handelingsperspectief op de ecologische crisis. 
“Planetary health kan overweldigend zijn”, 
erkent hij. “De milieu-impact van de zorg is 
relatief groot. Een ziekenhuis is eigenlijk een 
perfect voorbeeld van de maatschappij. De hele 
organisatie werkt samen, als individu kan je 
dan een gevoel van machteloosheid overvallen. 
Ik ken dat zelf ook. We willen daarom de 
studenten leren nadenken over hun eigen 
bijdrage aan duurzamere oplossingen. Dat 
geeft mij, en hopelijk ook de studenten, hoop 
voor de toekomst.”

Op 21 maart 2024 heeft de Centrale Opleidings
commissie van Noordwest haar eerste 
werkconferentie over het thema Planetary 
Health gehouden. Elders was betrokken bij de 
voorbereidingen, maar is inmiddels uit dienst. 
Hij doet nu promtieonderzoek in Amsterdam 
UMC naar de invloed van het klimaat op ziekten 
die worden overgedragen door teken, en de 
ontwikkeling van een vaccin daartegen.
“Dat is helaas niet te combineren met mijn 
functie bij Noordwest Academie”, zegt hij 
spijtig. “Maar ik blijf zeker meedenken!”
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Hoop voor de toekomst

Dat kwam zo, vertelt hij. “Na mijn master in 
Oxford ben ik als zij-instromer geneeskunde 
gaan studeren aan de VU. Mijn semi-
artsstage heb ik in Noordwest vervuld en 
dat beviel zo goed dat ik er in 2022 als anios 
interne geneeskunde ben teruggekeerd. 
In die tijd werd me gevraagd een keer het 
disciplineoverstijgend onderwijs te verzorgen, 
natuurlijk over planetary health. Daarop besloot 
de Academie dit tot hét thema voor de komende 
twee jaren te maken. En toen mijn periode als 
anios interne geneeskunde begin 2023 afliep, 
vroeg Betsy van Soelen me om voor vier uur per 
week haar team te komen versterken.”

Elders vindt het vooral belangrijk om studenten 
handvatten te bieden voor een zorg-specifiek 

Duurzame doktersjassen 

Noordwest is het eerste ziekenhuis in 
Nederland met duurzame doktersjassen. 
De traditionele jassen worden vervangen 
door exemplaren die bestaan uit een 
combinatie van oude ziekenhuiskleding, 
PET-flessen en gerecycled polyester van de 
afvalindustrie, en biologisch katoen. 
De ziekenhuisgroep zal uiteindelijk 
overgaan op circulaire dienstkleding voor 
alle medewerkers. Deze overgang past 
binnen de duurzaamheidsdoelen van de 
Green Deal 3.0 Duurzame Zorg.

Vragen rondom gezondheid en milieu houden Philip Elders al van jongsaf bezig, maar 
tijdens zijn master immunologie in Oxford ging de knop echt om. Studie en werk kwamen 
voor een nog belangrijker deel in het teken te staan van een gezonde planeet. Dat viel ook 
op binnen Noordwest, waar de Academie hem voor vier uur per week wist binnen te halen 
om het onderwijs te ‘vergroenen’. 

Op de foto draagt Philip Elders zijn 

duurzame doktersjas



ALGEMEEN |  7

Het klinisch trainingsonderwijs (KTO) is 
bestemd voor de masterstudenten van de VU. 
Het vindt plaats voorafgaand aan elk coschap 
en wordt gegeven door de arts-docenten 
van Noordwest Academie. Het omvat drie 
weken onderwijs voor de coschappen interne 
geneeskunde, chirurgie, neurologie/psychiatrie 
en gynaecologie/kindergeneeskunde. 

De groene lijn bestaat vooralsnog uit drie 
lessen, vertelt Elders. “De studenten leren 
over de milieu-impact van geneesmiddelen 
en de keuzes die ze als toekomstig arts 
kunnen maken in het voorschrijven. Ze krijgen 
voorlichting over manieren om de impact te 
verkleinen, door bijvoorbeeld niet onnodig voor 
intraveneus toegediende medicatie te kiezen.”

Het KTO voor chirurgie staat in het teken van 
circulair werken en afvalbeperking. Kun je 
bijvoorbeeld steriliseren en hergebruiken in 
plaats van weggooien?

Er is ook aandacht voor de natuur. Elders: 
“Docent Laetitia Hartman is tevens 
wandelcoach. Zij gaat in het kader van eigen 
vitaliteit van de studenten met hen naar buiten. 
In de les voegen we daar wetenschappelijke 
onderbouwing bij over de effecten van natuur 
en buiten bewegen op mentale gezondheid. 
Depressieve klachten bijvoorbeeld nemen 
daardoor sneller af.” 
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Groene leerlijn binnen KTO
Binnen het klinisch trainingsonderwijs 
biedt Noordwest Academie sinds eind 
2023 een groene leerlijn aan. Doel is de 
studenten de eerste handvatten te bieden 
om mee te denken over duurzaamheid 
binnen de zorg. Dat zegt Philip Elders, 
die de lijn samen met de docenten heeft 
opgezet.

Keuzecoschap duurzaamheid

Voor studenten die zich verder willen verdiepen 
in het thema duurzaamheid heeft Noordwest 
Academie een bijzonder coschap ontwikkeld. 
Zowel de geneeskundeopleiding van AMC als 
VU heeft dit keuzecoschap goedgekeurd.

De studenten lopen onder meer mee met 
Marco Lagrand, de programmamanager 
duurzaamheid van Noordwest. De co’s 
krijgen zo een overkoepelende blik op de 
ziekenhuisorganisatie en de transitie die 
doorgemaakt moet worden naar duurzame 
zorg.
 
Het coschap kan in een periode van vier tot 
acht weken worden gevolgd. De leergang 
staat de komende twee jaar in het teken van 
planetaire gezondheid, de relatie tussen onze 
planeet en de zorg.

Verpleegkundig onderwijs
Ook het verpleegkundig onderwijs gaat aandacht besteden aan 
duurzame zorg. Voor de HIP (hbo) en de vervolgopleidingen gebeurt 
dat in samenspraak met Hogeschool Inholland, voor de VIP (mbo) werkt 
Noordwest Academie hiertoe samen met stichting Technotrend. 
Onder het motto ‘Door inspirerend onderwijs naar een duurzame 
wereld’ legt Technotrend zich toe op het ontwikkelen van lesmateriaal 
voor onder andere het middelbaar (beroeps)onderwijs. De bedoeling 
is dat de VIP-studenten in verschillende modules gestimuleerd worden 
om zelf met voorstellen te komen hoe duurzaamheid in de opleiding kan 
worden verweven.
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De VU werkt al jarenlang samen met Noordwest 
voor de opleiding van studenten. “Bij de umc’s 
in Amsterdam zijn van oudsher te weinig 
opleidingsplekken”, aldus Boer. “Noordwest 
draagt substantieel bij aan kwaliteit en inhoud 
van onze master. Daarom werken we ook nauw 
met hen samen bij de ontwikkeling van nieuwe 
coschappen. Want verandering is hard nodig.”

Twee grote ontwikkelingen nopen daartoe: 
enerzijds het teruglopende aantal laag-
complexe patiënten in de umc’s, anderzijds de 
grote behoefte aan artsen die buiten de muren 
van de ziekenhuizen werken.

“Umc’s hebben vooral nog hoog-complexe 
patiënten, die bovendien steeds korter in 
het ziekenhuis liggen. Coassistenten halen 
daardoor niet de aantallen die nodig zijn om 
routine op te bouwen en alle competenties aan 
te leren. Niet alles kan meer worden aangeleerd 
binnen één locatie.” 
 
Ze benadrukt hoe belangrijk het is om zorg
professionals op te leiden die de maatschappij 
nodig heeft. “Er is een grote behoefte aan 
huisartsen, jeugdartsen, revalidatieartsen, 
specialisten ouderengeneeskunde en 
zorgprofessionals in het sociaal domein. Artsen 
in de leefomgeving van de patiënten dus, 
buiten de muren van de ziekenhuizen.”

Uit gesprekken met de partijen in de regio blijkt 
dat zij zelf ook willen professionaliseren als 
opleider. “Veel mensen denken dat je buiten 
een umc niet echt kunt opleiden. Maar in de 
eed van Hippocrates staat dat je als arts een 
leven lang docent bent, dus ook buiten de 
muren van een umc. Met elkaar kunnen we 
een nieuwe generatie artsen opleiden. Een 
generatie die kan bijdragen aan de transitie die 
het zorglandschap nodig heeft.”

‘Onze satelliet in didactiek’
Noordwest is voor ons een ideale partner 
in deze proeftuin. Dat zegt Christa 
Boer, vice-decaan onderwijs van de 
faculteit geneeskunde van de VU. “De 
ziekenhuisgroep biedt al veel modules op 
het gebied van educatie. Die hebben we 
nodig om dit plan uit te rollen. Noordwest 
Academie is onze satelliet in didactiek.”

PROEFTUIN VOOR OPLEIDING ARTSEN
Noordwest Academie en de faculteit geneeskunde van de VU zetten 
samen een proeftuin op voor de opleiding van toekomstige artsen. 
Ze sluiten daarmee aan op veranderingen in het zorglandschap. 

In de proeftuin wordt het eerste masterjaar anders ingericht voor 
tussen de twaalf en tweeëntwintig coassistenten. Zij krijgen stages 
aangeboden in de eerste lijn, met als doel hen al vroeg kennis te 
laten maken met extramurale medische vakken. De tekorten zijn 
daar groot, terwijl in de huidige master vooralsnog weinig ruimte is 
voor deze vakken. Het vermoeden is dat zo’n vak voor een deel van 
de studenten misschien nog wel beter past bij hun levensstijl en de 
gewenste werk-privébalans.

De eerste lijn in Noord-Holland heeft met enthousiasme op 
de plannen gereageerd. Partners die zich spontaan hebben 
gemeld zijn onder andere Geriant (diagnostiek, behandeling en 
casemanagement bij dementie), Huisartsenorganisatie Kop van 
Noord-Holland, Omring, Woonzorggroep Samen, Academische 
werkplaats Hoorn en Esdégé-Reigersdaal (ondersteuning aan 
kinderen, jongeren en volwassenen met een lichamelijke en/of 
verstandelijke beperking). 
Het is de bedoeling dat de proeftuin in 2025 van start gaat.

Christa Boer
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Een gespecialiseerd verpleegkundige 
heeft zich na de opleiding verpleegkunde 
verder gespecialiseerd in een bepaald 
vakgebied door middel van een 
geaccrediteerde vervolgopleiding via het 
College Zorgopleidingen (CZO). 

Een verpleegkundig specialist is meestal 
een verpleegkundige die vervolgens een 
Master of Advanced Nursing Practice of 
Master of Science heeft gevolgd. 

Een physician assistant (PA) is een 
verpleegkundige of paramedicus die na de 
masteropleiding Physician Assistant taken 
overneemt van een medisch specialist. 
De werkzaamheden van een PA zijn 
vergelijkbaar met die van een basisarts.

Wat zijn EPA’s

EPA staat voor ‘entrustable professional 
activity’ ofwel een ‘toe te vertrouwen 
professionele activiteit’. EPA’s geven 
aan in welke beroepstaken een student 
bekwaam moet worden en welke kennis 
en vaardigheden daarvoor nodig zijn. 
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Instroom opleidingen sterk verhoogd
Ziekenhuizen moeten veel meer gespecialiseerde verpleegkundigen en 
medische ondersteuners opleiden. Noordwest Academie stond voor de taak 
de instroom in de opleidingen sterk te verhogen – en dat is gelukt.

Landelijk is er een groeiend tekort aan zowel 
gespecialiseerde verpleegkundigen als aan 
arts-assistenten. Dat heeft gevolgen voor de 
24-uurszorg. Meer opleiden van gespeciali
seerde verpleegkundigen, verpleegkundig 
specialisten en physician assistants is dan ook 
hard nodig. 

In 2022 gaf de raad van bestuur van Noordwest 
opdracht op te leiden conform de raming 
van het Fonds Ziekenhuis Opleidingen (FZO). 
Noordwest Academie vormde daarvoor een 
nieuwe tak: de afdeling Vervolgopleidingen 
zorg en ondersteuning. Margit Bouma werd 
hoofd, Mandy Leegwater opleidingscoördinator 
praktijkleerroutes en Fleur Stilma opleidings
coördinator vervolgopleidingen zorg en 
medische ondersteuning. 

Het plan is de praktijkopleiders voor de 
vervolgopleidingen te centraliseren onder 
Noordwest Academie, net als al het geval is 
voor hun collega’s van de initiële verpleeg
kundige opleidingen. Ze kunnen dan 
gemakkelijker over ziekenhuisafdelingen heen 
werkwijzen ontwikkelen en delen. Ook kunnen 
ze gezamenlijk het EPA-gericht opleiden (zie 
kader) oppakken. Ze worden begeleid door 
het team Vervolgopleidingen, dat ook een 
belangrijke rol speelt in trainingen voor hen en 
de werkbegeleiders. 

In 2022 werd organisatiebreed nog zo’n 
dertig fte te weinig opgeleid, in 2023 was dat 
tekort al flink teruggebracht. Ook op de OK 
en de dialyse wordt nu in samenwerking met 
afdelingsmanagers EPA-gericht onderwijs en 
coachend begeleiden ingevoerd. Daardoor 

kunnen niet alleen méér studenten worden 
opgeleid, maar groeien ze sneller in hun 
bekwaamheden en zijn ze eerder inzetbaar. 
Voor startende studenten biedt het team onder 
meer een informatiemarkt en introductiedagen. 
Het opleidingsklimaat wordt jaarlijks gemeten 
en waar nodig verder verbeterd. 

Hoofd van de afdeling Margit Bouma (r.) met Fleur Stilma (l.) 

en Mandy Leegwater
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Brenda Bakker

Nathalie Visser
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Tijdens haar afstudeerstage van de opleiding 
verpleegkunde bij de afdeling oncologie 
wist Brenda Bakker het zeker: ze wilde zich 
specialiseren in de oncologieverpleegkunde. Ze 
wilde verdieping. 

Al vrij snel kon ze doorstromen in de opleiding 
tot gespecialiseerd verpleegkundige en 
inmiddels heeft ze alle leertoetsen gehaald. 
“Ik bespreek met collega’s welke EPA’s ik 
moet halen. Ik vind het fijn om dat direct 
te doen, want dan krijg ik ook onmiddellijk 
feedback op mijn werk. Ik wil nog graag stage 
lopen bij radiotherapie, bij de oncologie-
wijkverpleegkundigen en op de afdeling 
dagbehandeling. Patiënten hebben vaak al een 
hele weg afgelegd voor ze bij ons komen en 
daar heb ik dan een breder beeld van.” 

Brenda Bakker, in opleiding tot gespecialiseerd verpleegkundige

Ze heeft veel contact met haar praktijkopleider 
en met opleidingscoördinator praktijkleerroutes 
Mandy Leegwater. “Ze heeft me veel uitgelegd 
over de opleiding en over het digitaal portfolio 
waarin de EPA’s bijgehouden worden. Ik ben blij 
dat ik deze opleiding kan doen en ik zie mezelf 
nog wel meer opleidingen doen. Maar eerst 
verder de praktijk in. Daar valt het kwartje soms 
ineens veel beter.”

Nathalie Visser deed haar werk als verpleeg
kundige met liefde, maar miste na verloop van 
tijd de klinische uitdaging. Ze werd gespeciali
seerd verpleegkundige reumatologie en is nu in 
opleiding tot verpleegkundig specialist (VS).

Ze volgt het theoretische deel van de opleiding 
tot VS bij Hogeschool Inholland. “Het 
wetenschapsbureau van Noordwest Academie 
ondersteunt me met het opzetten van het 
wetenschappelijk onderzoek dat ik moet 
doen voor mijn studie en ik kan zoekvragen 
neerleggen bij de medische bibliotheek. Dat 
is een enorme hulp. De Academie betekent 
veel in de positionering van verpleegkundig 
specialisten. Het team Vervolgopleidingen helpt 
bij het plannen van stages. Dat is een stap 
vooruit voor de nieuwe lichting studenten – ik 
vond het zelf nogal lastig om mijn stages te 
regelen.”

Nathalie Visser, in opleiding tot verpleegkundig specialist

Ze is ook te spreken over de trainingen die 
Noordwest Academie aanbiedt. “Ik heb peer 
support gedaan om collega’s te kunnen 
ondersteunen die iets naars meemaken, zoals 
een overlijden of een medische fout. Na mijn 
opleiding wil ik meer trainingen gaan volgen. 
Maar eerst maar ‘even’ afstuderen.”



Gespecialiseerde centra zien meestal patiënten 
met een ernstige of zeldzame aandoening, en 
voor wetenschappelijk onderzoek melden zich 
vaak vooral hoogopgeleide mensen. Maar hier 
ligt de focus op patiëntenzorg. Hier kun je een 
hele populatie doorzoeken. Als onderzoeker 
kun je met CTcue zélf aan de knoppen zitten 
om de data te genereren die je hebben wilt. 
En privacy is gegarandeerd, want de software 
haalt alle identificeerbare gegevens weg. Ik 
vind het héél cool.”

en procedures – en werd gegrepen door de 
zeggingskracht van data. Een master in de data 
science kon niet uitblijven.

“Zie het zo: als data scientist maak ik uit 
statistische gegevens een piek of trend 
zichtbaar, maar we hebben artsen nodig om die 
te interpreteren.”
Ze is superenthousiast over de software CTcue 
die Noordwest sinds 2020 gebruikt. Die heeft 
zoveel potentie voor de zorg, zegt ze. “Het gaat 
voor zo’n doorbraak zorgen! Je kunt er prachtige 
datasets mee maken en ik zie er veel in voor 
voorspelmodellen.”

Het mooiste is de combinatie met de populatie 
van Noordwest. “Zoveel diversiteit, die is 
er in de academische ziekenhuizen niet. 
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De zeggingskracht van data
Waar een ander alleen een wolk van datapunten ziet, onderscheidt Ingrid van Maurik 
patronen. En van die patronen moeten we gebruik maken, zegt ze. “Zonder context zijn 
het alleen puntjes. Maar het is het verhaal van een patiënt, een verhaal dat zich wéér kan 
aandienen, bij andere mensen. We kunnen ervan leren.”

Daar zijn grote aantallen data voor nodig, en 
het genereren daarvan kan alleen dankzij 
nauwgezette registratie. Van Maurik beseft dat 
de registratiedruk al groot is, met name voor 
verpleegkundigen. “Maar als je ziet waar al die 
data toe kunnen leiden, wat ze ons brengen...”

Ze is opgeleid als epidemioloog en komt 
van het Alzheimercentrum in Amsterdam, 
waar ze promoveerde op een onderzoek 
naar voorspellers voor alzheimer. Ze gaf 
geneeskundestudenten les over onderzoek 
en ontdekte hoe leuk ze de diversiteit aan 
medische disciplines vindt – iets dat ze 
terugvindt in haar werk voor Noordwest. Tijdens 
haar promotieonderzoek ontwikkelde ze een 
grote belangstelling voor methodologie – de 
studie van wetenschappelijke methoden 
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Wetenschap

Epidemiologen Jeroen Doodeman en 
Brigitha Nuijens hebben er in maart 
2023 een collega bijgekregen op bureau 
wetenschap. Noordwest Academie prijst 
zich gelukkig met de twee kwaliteiten die 
Ingrid van Maurik in zich verenigt: ze is 
subsidieadviseur én data scientist.

Ingrid van Maurik
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Bijna een miljoen van KWF voor 
eChemoCoach-studie

KWF Kankerbestrijding heeft Noordwest 
een subsidie van bijna een miljoen 
euro toegekend voor de eChemoCoach-
studie. Het is voor het eerst dat de 
ziekenhuisgroep zo’n subsidie van KWF 
heeft binnengehaald. 

Hoofdaanvrager is internist-oncoloog 
Mathijs Hendriks. De eChemoCoach is 
een hulpmiddel om bijwerkingen van 
chemotherapie te monitoren, vertelt 
hij. “Patiënten kunnen er zelf op elk 
gewenst moment hun symptomen mee 
rapporteren. De eChemoCoach stelt 
vervolgens de ernst per bijwerking vast 
en geeft direct een gericht advies aan de 
patiënt. Dit gebeurt zonder tussenkomst 
van een zorgverlener. We verwachten 
hierdoor de kans op ernstigere 
bijwerkingen te verkleinen.”

Het onderzoek wordt in eerste instantie 
uitgevoerd onder patiënten met 
borstkanker. Bij de studie, die begin 2025 
van start gaat, zijn twaalf ziekenhuizen 
betrokken.

Hoofd en hart
Noordwest is trots op de inzet en 
wetenschappelijke output van zijn 
onderzoekers. Zowel het aantal 
publicaties als het aantal promovendi 
is bijzonder hoog, en verheugend is 
dat we dit niveau al jaren constant 
kunnen houden. 

Minstens zo belangrijk als de 
kwantiteit is de kwaliteit. Die gedijt 
alleen in een klimaat waar nieuws
gierigheid en creativiteit worden 
gestimuleerd. Noordwest doet er dan 
ook alles aan om onderzoekers in 
hoofd en hart de ruimte te bieden om 
deze kwaliteiten te ontwikkelen. De 
medewerkers van bureau wetenschap 
staan ze waar nodig terzijde met raad 
en daad.

* Er kunnen nog aangemelde studies uit 2023 zijn 

die nog wachten op goedkeuring

Overzicht lopende studies 
per vakgroep

anesthesiologie/pijnbestrijding	 4
bijzondere tandheelkunde	 1
cardiologie	 40
chirurgie	 56
intensive care-geneeskunde	 5
interne geneeskunde	 69
keel- neus- en oorheelkunde	 2
kindergeneeskunde	 22
klinische geriatrie	 6
laboratorium KCHI	 1
longziekten	 24
maag- darm- en leverziekten	 22
medische microbiologie 	 1
medische psychologie	 5
mondziekten, kaak- en 
aangezichtschirurgie	 1
neurochirurgie	 5
neurologie	 6
Noordwest Academie	 2
oogheelkunde	 1
orthopedie	 10
radiologie	 9
radiotherapie	 1
reumatologie	 8
revalidatiegeneeskunde	 3
spoedeisende hulp	 4
urologie	 8
verloskunde, gynaecologie en 
voortplantingsgeneeskunde	 15
ziekenhuisapotheek	 3

totaal		 334

			   2020	 2021	 2022	 2023
anesthesiologie & pijnbestrijding	 1	 0	 0	 0
acute opnameafdeling	 0	 0	 1	 0
cardiologie	 18	 12	 6	 10
chirurgie	 19	 15	 8	 12
diëtetiek	 0	 0	 1	 0
intensive care	 2	 3	 3	 3
interne geneeskunde & nefrologie	 19	 8	 16	 11
keel-, neus- en oorheelkunde	 0	 0	 0	 1
kindergeneeskunde & neonatologie	 5	 3	 4	 8
klinische geriatrie	 1	 0	 0	 1
laboratorium KCHI	 0	 0	 2	 1
longziekten	 11	 6	 7	 5
maag-, darm- en leverziekten	 5	 3	 6	 1
medische psychologie	 0	 1	 2	 1
mondziekten, kaak- 
en aangezichtschirurgie	 0	 1	 0	 0
neurochirurgie	 1	 1	 0	 1
neurologie	 1	 2	 0	 0
Noordwest Academie	 1	 0	 1	 1
nucleaire geneeskunde	 2	 0	 2	 0
oogheelkunde	 1	 0	 0	 1
orthopedie	 3	 4	 5	 4
radiologie	 2	 2	 1	 3
radiotherapie	 0	 0	 0	 1
reumatologie	 0	 1	 2	 0
revalidatiegeneeskunde	 2	 0	 0	 0
spoedeisende hulp	 1	 0	 2	 1
urologie	 1	 2	 2	 2
verloskunde en gynaecologie	 2	 3	 3	 4
ziekenhuisapotheek	 2	 1	 0	 1
						    
totaal		 100	 68	 74	 74

Door de raad van bestuur goedgekeurde  
onderzoeken per vakgroep*

Ingrid van Maurik is niet alleen data scientist, 
maar houdt zich binnen bureau wetenschap ook 
bezig met externe subsidieaanvragen voor het 
wetenschappelijk onderzoek. 

Ze houdt websites in de gaten waar oproepen 
op worden geplaatst voor onderzoekers die in 
aanmerking willen komen voor subsidies. En ze 
praat met artsen en groepen die veel onderzoek 
doen, om te horen waar ze precies mee bezig 
zijn. Zo probeert ze een match te maken: zou 
die groep, die arts misschien in aanmerking 
komen?

Ze vindt het fijn dat ze de onderzoekers 
hiermee kan helpen. “Zij moeten het naast 
het onderzoek en het patiëntenwerk doen. 
Een subsidieaanvraag gaat niet alleen over 
de inhoud van het onderzoek, er wordt 
ook gekeken naar bijvoorbeeld diversiteit, 
duurzaamheid, opleidingsniveau van de 
patiënten en de financiële administratie.  
Er zitten veel kanten aan.”

Van Maurik heeft in haar eerste jaar twaalf 
potentiële subsidieverzoeken in behandeling 
genomen. Daarvan zijn er vijf ingediend. Twee 
zijn afgewezen, één is nog in behandeling, 
twee zijn gehonoreerd: de ene door KWF 
Kankerbestrijding (zie kader), de andere voor 
het coronaonderzoek van klinisch geriater 
Sanne de Ruiter. Die laatste subsidie wordt 
ingezet voor een PhD-kandidaat die in Alkmaar 
haar promotietraject afmaakt. 

Is Van Maurik tevreden? “De stelregel is dat je 
blij mag zijn als dertig procent wordt geëffec
tueerd. We zitten dus goed!” antwoordt ze.
En waarom heeft ze niet alle twaalf 
onderzoeksvoorstellen ingediend? “Als je het 
geld binnenhaalt, moet je je voor een x-aantal 
jaren als projectleider committeren. Dat kan 
niet altijd, en dan heeft het geen zin om de 
subsidie aan te vragen. Belangrijk dus om alle 
voorwaarden tevoren goed te onderzoeken.” 

‘Fijn om onderzoekers hiermee te helpen’



WETENSCHAP |  18

Subsidies onderzoeks
projecten
 
De raad van bestuur van Noordwest heeft 
subsidies toegekend aan de volgende 
ambitieuze onderzoeksprojecten:

2022
•	 Kirsten Boerma-Argelo, physician assistant 

orthopedie 
	 Langetermijn uitkomsten en ontwikkeling 

van kraakbeenschade na tibiale tube 
rositas transpositie bij patiënten met 
patellofemorale pijn: 10-jaar follow-up van 
een prospectief cohort

•	 Femke de Groof, kinderarts 
	 Morbidities, Academic Performance, 

Cognitive and Behavioural Outcomes of 
Moderate and Late Preterm Children at the 
Age of 9 Years

•	 Lennaert Groen, aios chirurgie
	 Fit4SurgeryTV: Prehabilitatie vanuit de eigen 

woonomgeving voor ouderen die geopereerd 
worden in verband met darmkanker

•	 Martijn van Dorp, arts-onderzoeker chirurgie 
	 Colorectal pulmonairy metastases: 

pulmonary metastasectomy versus 
stereotactic ablative radiotherapy, a 
multicenter randomized controlled trial

•	 Bas van Lieshout, arts-assistent interne 
geneeskunde

	 Fluid overload in twice-weekly hemodialysis 
versus standard hemodialysis: a prospective, 
single-centre cohort study

•	 Lisa Hessels, arts-onderzoeker longziekten
	 Procalcitonin guided antibiotic prescribing 

in patients with Covid-19 en Value of soluble 
urokinase plasminogen activator receptor 
(sUPAR) for predicting severity and etiology 
of community-acquired pneumonia (SCAPE)

2023
•	 Dorine Borensztajn, kinderarts
	 ECLIPS: Evaluating the Changing Landscape 

of Infections in Pediatrics
•	 Dyanne Cornelisse, verpleegkundige 

cardiologie 
	 De invloed van scholing op incidentie flebitis 

op diverse verpleegafdelingen (IN-SINC)

•	 Sharon Oud, arts-onderzoeker vaatchirurgie
	 A multicenter, open-label, non-inferiority, 

randomized controlled trial comparing 
mechanochemical endovenous ablation 
using Flebogrif with endovenous laser 
ablation in the treatment of primary great 
saphenous vein incompetence. The REBORN 
study

•	 Nieky Mohammadnia, arts-onderzoeker 
cardiologie

	 Does colchicine reduce progression of aortic 
valve stenosis? A placebo-controlled, double 
blind multicenter randomized trial. The 
CHIANTI study
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Voor zijn grote verdiensten voor onderzoek  
en wetenschap heeft longarts Wim Boersma 
de Pieter van Foreestpenning gekregen.  
Hij ontving hem tijdens de wetenschapsdag 
2023 uit handen van Patricia Halkes van de 
medische staf. 

Wim Boersma is in 1999 praktisch vanuit het 
niets binnen Noordwest begonnen met het 
opzetten van een onderzoekslijn op het gebied 
van longinfecties. Hij maakte zich hard voor de 
aanstelling van researchverpleegkundigen en 
begeleidde onder meer onderzoeken van acht 
promovendi. 

Halkes noemde hem een internationaal expert op 
zijn vakgebied. Boersma heeft talloze publicaties 
op zijn naam staan. De penning is hem toegekend 
als blijk van waardering en respect, aldus Halkes. 
Boersma nam na een lange loopbaan afscheid 
van de patiëntenzorg, maar is nog steeds bij 
onderzoek betrokken. 

Erepenning voor Wim Boersma

 Patricia Halkes en Wim Boersma 
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Promoties
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In 2022 zijn zes (oud)medewerkers van Noordwest gepromoveerd. 
In 2023 waren dat er zeven.

De kersverse doctor Vincent Joustra, op  

20 december 2023 gepromoveerd aan de Universiteit 

van Amsterdam, neemt zijn bul in ontvangst

Dorine Borensztajn, kinderarts; Paediatric 
emergency medicine – Improving the patient’s 
journey at the Emergency Department (Erasmus 
Universiteit Rotterdam)

Joris van den Broek, chirurg; Improving rectal 
cancer care by optimizing diagnostic work-up 
(Vrije Universiteit Amsterdam)

Maria Disselhorst, longarts; Immune Checkpoint 
Inhibitors In Mesothelioma (Universiteit van 
Leiden)

Michiel Schreve, chirurg; Venous arterialization 
for chronic limb-threatening ischemia: Past, 
present and future (Universiteit Utrecht)

Stefanie Slot, intensivist; On Myelofibrosis: 
a Paragon Of Heterogeneity (Universiteit van 
Amsterdam)

Gijs van Velzen, neuroloog; Sex, quality of life 
and brain function in complex regional pain 
syndrome (Universiteit Leiden).

2023

Colin Heus, aios gynaecologie; Body 
composition and complications in oncological 
surgery (Universiteit van Amsterdam)

Nadine van Huijgevoort, aios maag-, darm- 
en leverziekten; Pancreatobiliary diseases: 
improving diagnosis and outcomes (Universiteit 
van Amsterdam). 

Vincent Joustra, anios maag-, darm- en 
leverziekten; Pharmaco-epigenetic biomarkers 
and optimization of post-operative management 
in inflammatory bowel disease (Universiteit van 
Amsterdam)

Hilde Krom, anios kindergeneeskunde; 
Pediatric feeding problems and disorders. 
Psychosocial associations, tube feeding and 
tube weaning (Universiteit van Amsterdam)

Bernard Smilde, aios interne geneeskunde; 
Developing Treatments for Fibrodysplasia 
Ossificans Progressiva: From preclinical 
concepts to practical applications (Vrije 
Universiteit Amsterdam)

Lotte Terpstra, longarts; Clinical aspects and 
treatment options in non-CF bronchiectasis 
(Universiteit van Utrecht)

Adriaan Volkers, anios maag-, darm- en 
leverziekten; Alternatives in the management 
of inflammatory bowel disease (Universiteit van 
Amsterdam)
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Noordwest kent een lange traditie in 
het toekennen van jaarlijkse prijzen aan 
(jonge) onderzoekers. De ziekenhuisgroep 
wil hiermee het doen van onderzoek 
stimuleren en de resultaten ervan breder 
onder de aandacht brengen. 

Elk jaar wordt een feestelijke wetenschaps
middag georganiseerd, waar genomineerde 
onderzoekers hun studie kort en toegankelijk 
presenteren. Op basis daarvan wordt de 
uiteindelijke winnaar bepaald. De jurering is in 
handen van de Wetenschappelijke Advies Raad 
(WAR).

Naast de prijs voor de beste wetenschappelijke 
publicatie in een internationaal gezaghebbend 
tijdschrift zijn er de aanmoedigingsprijs en de 
innovatieprijs. De prijzen zijn vernoemd naar 
de Alkmaarse geneesheer Pieter van Foreest 
(1521-1597), ook wel bekend als de Hollandse 
Hippocrates.

WETENSCHAP |  23

De Pieter van Foreest Publicatieprijs 2022 is 
toegekend aan Tjerk Opstal, aios cardiologie 
bij Noordwest. Hij deed onderzoek naar een 
eeuwenoud geneesmiddel dat effectief blijkt bij 
het voorkomen van hartinfarcten. 

Het gaat om colchicine, dat gewonnen wordt uit 
de bol van de herfsttijloos, een soort krokus 
zonder bladeren. Dat dit middel direct na een 
hartinfarct schade aan het hart voorkomt, 
was al eerder gebleken. Wat Opstal nu heeft 
onderzocht is of het ook werkt bij patiënten 
bij wie dit al langer geleden is. En dat blijkt 
het geval te zijn: patiënten die al jarenlang 
klachtenvrij zijn, hebben met het middel dertig 
procent minder kans op het ontstaan van een 
nieuw hartinfarct. 

Het artikel waarmee Opstal de Pieter van 
Foreest Publicatieprijs won is getiteld 
Colchicine in Patients with Chronic Coronary 
Disease in Relation to Prior Acute Coronary 
Syndrome. Het is gepubliceerd in Journal of the 
American College of Cardiology.

Publicatieprijs 2022Pieter van Foreest Wetenschapsprijzen

Saskia Peerdeman uit de WAR
Prof. dr. Saskia Peerdeman, neurochirurg en hoogleraar professionele ontwikkeling, 
heeft de Wetenschappelijke Advies Raad van Noordwest verlaten. De reden is haar 
benoeming tot lid van de raad van bestuur van Amsterdam UMC. 

Prof. Peerdeman was sinds 2016 lid van de WAR en in die hoedanigheid onder meer 
jurylid voor de toekenning van de jaarlijkse Pieter van Foreest wetenschapsprijzen.  
Op 12 oktober 2023 reikte ze de prijs voor de laatste keer uit.
Betsy van Soelen, directeur Noordwest Academie, prees Peerdemans trouw aan 
Noordwest en noemde haar naast een uitstekende wetenschapper ook een sterke 
verbindende kracht in de regio.  

Voor de prijs waren 22 artikelen inge
zonden. Daarvan waren ook genomineerd:

Joris van der Broek, die als aios chirurgie 
literatuuronderzoek deed naar a-specifieke 
longnoduli bij darmkankerpatiënten. 
Hij zocht uit hoe groot de kans is dat 
zo’n nodus een uitzaaiing is, en welke 
risicofactoren deze kans versterken. 
Zijn advies is alleen patiënten met deze 
risicofactoren frequent aan een ct-scan te 
onderwerpen. Andere patiënten kunnen 
volstaan met een ct-scan na twaalf 
maanden.

Niels Laas, die al tijdens zijn coschap 
orthopedie in Alkmaar geïnteresseerd 
raakte in een onderzoek naar de 
beste manier om een botbreuk in het 
schoudergewricht te herstellen. Zijn 
conclusie: een reverse-prothese biedt na 
zes tot twaalf maanden een significant 
betere uitkomst dan een hemi-prothese. 
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Wilma Molenaar is gios medische psychologie, 
gz-psycholoog in opleiding tot specialist. Zij 
doet onderzoek naar de behandeleffectiviteit 
bij chronische pijn. “Een multidimensioneel 
probleem met fysiologische, psychologische 
en gedragsmatige aspecten”, legde ze in haar 
presentatie op de Wetenschapsdag uit.

Haar onderzoeksvraag is welke psychologische 
factoren voorspellend zijn voor de effectiviteit 
van de anesthesiologische behandeling. 

Lennaert Groen, aios chirurgie en promo
vendus prehabilitatie, presenteerde tijdens de 
jaarlijkse Noordwest Wetenschapsdag op  
25 oktober 2022 een poster met de resultaten 
van Prehabilitatie/Fit4Surgery. Hij won er de 
Pieter van Foreest Innovatieprijs mee.

De prijs is bedoeld om een vernieuwing in 
een bestaand proces, product of structuur 
te belonen. Voor de prijs waren nog drie 
inzendingen genomineerd. De winnaar ontvangt 
een cheque van 250 euro.

“Een voortrekker in Nederland, met 
fantastische resultaten en veel potentie voor 
andere ziekenhuizen.” Dat was het oordeel 
van de Wetenschappelijke Advies Raad over 
Prehabilitatie/Fit4Surgery van Noordwest. 

Dit programma helpt oudere darmkanker
patiënten om hun lichamelijke en psychische 
conditie te verbeteren voor ze de operatie 
ingaan. Het leidt tot een halvering van het 
aantal complicaties en een aanzienlijke 
vermindering van het aantal heropnamen. 

Innovatieprijs voor Fit4Surgery Aanmoedigingsprijzen voor Sven de Haan en Wilma Molenaar

De jury kon niet kiezen tussen twee van 
de genomineerde onderzoeken voor de 
Aanmoedigingsprijs 2022 en bekroonde ze 
daarom allebei. Zowel Sven de Haan als Wilma 
Molenaar viel in de prijzen.

Sven de Haan doet vanuit Noordwest Academie 
onderzoek naar de onderwijskundige waarde 
van het multidisciplinair overleg. Wat 
halen coassistenten uit mdo’s, wat leren ze 
ervan, hoe leren ze ervan en kunnen we dit 
verbeteren? “Een zinvol onderzoek met een 
belangrijke impact op ons opleidingsklimaat”, 
aldus de jurybeoordeling. 
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Moeten we een heupfractuur wel in alle 
gevallen opereren? Ook bij zeer kwetsbare 
ouderen met een beperkte levensverwachting? 
Aios chirurgie Sverre Loggers deed er in 
het kader van de FRAIL-HIP-studie drie jaar 
onderzoek naar, in Noordwest en 25 andere 
Nederlandse ziekenhuizen en zorginstellingen.

Het gezaghebbende tijdschrift JAMA Surgery 
publiceerde in 2022 de uitkomsten en dat 
artikel zond Loggers in voor de Pieter van 
Foreest publicatieprijs 2023. En hij won. 

De uitkomst van het onderzoek: Niet opereren 
geeft bij zeer kwetsbare ouderen in de laatste 
levensfase géén slechtere kwaliteit van leven in 
vergelijking met een operatie. 

Het bekroonde artikel is getiteld Evaluation of 
Quality of Life After Nonoperative or Operative 
Management of Proximal Femoral Fractures in 
Frail Institutionalized Patients - The FRAIL-HIP 
Study.

De Aanmoedigingsprijs 2023 is toegekend 
aan kinderarts-neonatoloog Femke de Groof. 
Eigenlijk verdient ze een oeuvre-prijs omdat ze 
al veel onderzoek op haar naam heeft staan. 
Die is er niet, en daarom, zo zei de jury, kreeg 
ze de prijs als aanmoediging om te laten zien 
wat ze allemaal nog meer in petto heeft.

De jury prees De Groof voor haar inzet voor 
opleiding en onderzoek, dat ze deels in haar 
vrije tijd verricht en waarvoor ze ook collega’s 
en verpleegkundigen weet te enthousiasmeren. 
Zo leidde ze de researchverpleegkundigen 
Linda van Meurs en Marije Bokhorst op en 
begeleidde ze meerdere bachelor- en master
studenten bij onderzoeken.

Publicatieprijs 2023 Aanmoedigingsprijs voor kinderarts Femke de Groof
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Passende zorg
Bij de uitreiking van de publicatieprijs zei 
juryvoorzitter prof. Saskia Peerdeman dat 
Loggers’ onderzoek is bekroond omdat 
het draait om passende zorg, samen 
beslissen er een belangrijke factor in is 
en het de oudere patiënt ten goede komt. 
Bovendien gaat het om een complex 
onderzoek, met meerdere disciplines 
en een groot aantal ziekenhuizen. 
Bijzonder is ook dat de uitkomsten direct 
al hebben geleid tot veranderingen in de 
behandeling van kwetsbare patiënten 
met een heupfractuur. 

Ook genomineerd
Ursula de Ruijter, arts-onderzoeker 
interne geneeskunde, onderzocht 
modellen waarmee kan worden 
voorspeld welke patiënten veel zorg 
nodig zullen hebben, zogeheten high-
need high-cost (HNHC) patiënten. 

Jelle van der List, aios orthopedie, 
onderzocht of mensen die voorafgaand 
aan een totale knieoperatie heel angstig 
zijn ook na hun operatie meer last 
hebben. Hij concludeerde dat deze 
patiëntengroep de eerste tijd na de 
operatie beter scoort, maar na twee jaar 
toch weer meer last heeft.

De Groof doet onderzoek naar matig-laat 
prematuur geborenen – baby’s die met 32 tot 
36 weken ter wereld zijn gekomen. Ze consta
teerde meer aandoeningen dan verwacht. 
In een vervolgonderzoek wil ze nagaan of 
matig-laat prematuur geboren kinderen ook 
op 9-jarige leeftijd nog last hebben van 
aandoeningen of achterstanden. 

De Groof spreekt van ‘een vergeten groep’. Er 
is altijd gedacht dat deze kinderen het net zo 
goed zouden doen als op tijd geboren kinderen, 
zonder dat er onderzoek naar is gedaan. Er zijn 
weinig richtlijnen qua voeding of follow-up, 
zegt ze. Ze noemt het noodzakelijk dat er een 
landelijk follow-up protocol komt voor de matig-
laat prematuur geborenen. ‘Hopelijk gaat ons 
onderzoek van de 9-jarigen meer inzicht geven.’

Femke de Groof (l.) ontvangt de prijs uit handen 

van kno-arts Lisa van der Putten, lid van de 

Wetenschappelijke Advies Raad (WAR)
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Hij vindt het de hoogste tijd voor onderzoek 
naar ‘genezen op kleur’, want naar zijn mening 
doen huidskleur en haarvorm ertoe in de 
spreekkamer. “Of er mensenrassen bestaan 
is een ethisch dilemma – maar biologisch een 
goede vraag.”
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Ons creatieve brein en 
genezen op kleur

Op de jaarlijkse wetenschapsdag zorgt 
Noordwest Academie altijd voor een prikkelende 
lezing. Spraakmakende sprekers belichten op 
eigen wijze een wetenschappelijk onderwerp. In 
2022 was het arts en neurobioloog Dick Swaab, 
het jaar daarop bioloog Midas Dekkers die de 
tongen in beroering bracht.

Swaab liet onder de titel ‘Ons creatieve 
brein’ zien hoe de mens dankzij zijn ‘extra’ 
hersenweefsel in staat is tot bijzondere vormen 
van communicatie, zoals taal, muziek, dans en 
beeldende kunst. Dat kan worden benut bij de 
behandeling van hersenziekten. Hij besloot de 
wetenschapslezing 2022 met een pleidooi om te 
strijden tegen het stigma op psychische ziekten.

Midas Dekkers wierp de vraag op waarom we 
bij honden en komkommers wél onderscheid 
maken in rassen, maar niet bij mensen. “De 
mensenrassen zijn opgeheven sinds er uit naam 
daarvan abjecte dingen zijn gebeurd”, zei hij. 

Hersenonderzoeker prof. Dick Swaab tijdens de Pieter 

van Foreest wetenschapslezing 2022

 

 
Vera Spaan, deskundige infectiepreventie in 
Noordwest, maakt zich sterk voor een goed 
gebruik van niet-steriele handschoenen. Ze 
kreeg er de Pieter van Foreest innovatieprijs 
2023 voor. 

Onder de noemer ‘Minder is beter’ startte 
ze een proef met als doel onjuist gebruik 
van de handschoenen met tien procent 
te verminderen. Ze verspreidde kennis en 
informatie via factsheets en klinische lessen, 
er kwam een handschoenenweek en een proef 
met innovatieve handschoendispensers die 
verspilling tegengaan. Het project is inmiddels 
uitgebreid naar alle verpleegafdelingen.

De jury had lovende woorden voor het project. 
“Een leuk idee, heel relevant, goed bedacht 
en uitgevoerd. Dit gaat ons nog veel brengen. 
Begonnen als stage-onderwerp, maar 
inmiddels komen andere ziekenhuizen er hier 
al naar kijken. Complimenten!” aldus kno-arts 
Lisa van der Putten namens de jury.

Handschoenproject bekroond met innovatieprijs
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Medische bibliotheek 
Als opleidingsziekenhuis beschikt Noordwest 
over een bibliotheek die voldoet aan 
de criteria geldend voor alle medische 
vervolgopleidingen. Om kwaliteit te 
garanderen en financiële middelen maximaal 
te benutten wordt samengewerkt met 
Amsterdam UMC en met de andere STZ-
ziekenhuizen.
De informatiespecialisten van de biblio
theek bieden ondersteuning en training aan 
coassistenten, aios, (leerling-)verpleeg
kundigen en aan leden van de medische staf. 

Medische opleiding

Het aantal publicaties in wetenschappelijke tijdschriften door Noordwesters is hoog. 
In 2022 was het aantal unieke publicaties 220, in 2023 189. 
De grafiek laat zien dat de lijn over de jaren stijgt. De piek in 2021 heeft te maken 
met de corona-pandemie. Vanaf blz. 56 is een gespecificeerd overzicht te vinden van 
alle wetenschappelijke publicaties die in de afgelopen twee jaar zijn verschenen. 

Wetenschappelijke publicaties

44        59        69      108      148     110      102      102      75

134      145     164      171      184     185     284     220     189



Totaal coassistenten 2023

Masterstudenten
Het aantal masterstudenten dat voor een 
coschap naar Noordwest komt is weer iets 
toegenomen, van 554 in 2022 naar 602 in 
2023. Door de jaren heen blijft het aantal 
coassistenten vrij stabiel, rond de zeshonderd.

Voor de herkomst en precieze aantallen 
studenten en coassistenten in 2023 zie de tabel 
hiernaast.

Het AMC is in september 2021 gestart met de 
master Epicurus. Een belangrijke verandering is 
de invoering van voorbereidend onderwijs voor 
de start van een aantal coschappen. Ook is de 
duur van bepaalde coschappen aangepast. 

Door die overgang hebben een aantal 
coschappen binnen Noordwest te maken gehad 
met een tijdelijke leegstand, waardoor de 
aantallen in 2022 voor sommige coschappen 
lager uitvielen. In 2023 zijn er weer meer 
coassistenten geplaatst. 
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Nieuw binnen Epicurus is ook het verbredend 
coschap. Coassistenten kunnen nu naast 
hun reguliere programma bij de afdelingen 
revalidatie, geriatrie, radiologie, pathologie en 
orthopedie terecht voor verdieping.

AUmc (VUmc en AMC) is in 2021 overgegaan 
op het programmatisch toetsen. Dit betekent 
geen cijfers meer, maar feedback. In 2023 is 
dit helemaal uitgerold. De eerste coassistenten 
zijn inmiddels volgens dit toetsingssysteem 
afgestudeerd.

De planning van de senior coassistenten 
(voorheen semi-artsen, de naamgeving is per 1 
januari 2024 aangepast) is in 2023 veranderd. 
Dit wordt nu centraal door AUmc gedaan, 
waarbij coassistenten hun voorkeur kunnen 
aangeven. Dit blijkt geen consequenties te 
hebben voor het aantal coassistenten bij 
Noordwest.
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	 Alkmaar						      Alkmaar							       Alkmaar			   Den Helder				    Den Helder		  GGZ-NHN		
	 VU 						      UvA							       Elders			   VU				    UvA		  UvA		
Vakgroepen/Noordwest Academie	 		                  Master 3 						         Fase 3 					             Master 3 		    	Master 3 				    Master 3		  Totaal	
	 M1	 M2	 SAS 	 Keuze	 Wetenschap	 KTO-VU	 Fase 1	 Fase 2	 *VC	 Poli 	 SAS	 Keuze 	 Wetenschap	 SAS	 Keuze 	Wetenschap	 M1	 M2 	 Keuze	 SAS	 Fase 2 	 SAS	 Fase 2 		

Anesthesiologie				    1																				                    1	
Cardiologie			   3											           1		  1								        5	
Chirurgie	 48		  3	 1	 2		  16			   14							       9							       93	
Chirurgie - deeltijd	 2																							                       2	
Dermatologie		  46																						                      46	
Geriatrie			   1						      7		  1													             9	
Gynaecologie & Obstetrie		  21	 5					     34													             6	 1		  67	
Gynaecologie & Obstetrie - deeltijd								        1																                1	
Interne	 42		  2								        1						      12							       57	
Kindergeneeskunde			   2					     50			   1							       13						      66	
KNO		  45																						                      45	
Longziekten													             1											           1	
MDL			   1	 1							       3			   1										          6	
Neurologie			   4	 2				    48			   3							       6						      63	
Neurochirurgie																								                        0	
Oogheelkunde		  44																						                      44	
Orthopedie			   2		  1				    6		  1			   1										          11	
Pathologie																								                        0	
Plastische Chirurgie															               1									         1	
Psychiatrie																							                       16		
Radiologie									         1															               1	
Revalidatie									         6															               6	
Urologie				    1																				                    1	
Intensive Care			   1								        1													             2	
Gedeelte IC 10 w + SEH 6 w			   1																					                     1	
SEH				    3															               3					     6	
Gedeelte SEH 8 w + IC 8 w			   3								        1													             4	
Noordwest Academie						      59																		                  59	
Onderwijs / Noord West Academie				    4																				                    4	

Totaal	 92	 156	 28	 13	 3	 59	 16	 133	 20	 14	 12	 0	 1	 3	 1	 1	 21	 19	 3	 0	 6	 1		  602	
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Onderwijsprijzen voor Noordwest
Net als voorgaande jaren heeft Noordwest weer mooie beoordelingen gekregen van 
zijn coassistenten. Bij de uitreiking van de Jan Heijlman onderwijsprijzen zijn opnieuw 
verschillende opleiders en afdelingen bekroond. Waardering was er ook vanuit het AMC,  
bij de beste coschap-verkiezingen. 

Anouk Lagerburg, arts-docent Noordwest 
Academie, heeft in 2022 de Jan Heijlmanprijs 
voor beste docent KTO (klinisch trainingsonder
wijs) toegekend gekregen. De afdeling heelkunde 
van Noordwest sleepte een tweede plek in de 
wacht in de categorie beste KTO-locatie. 

In 2023 kreeg de afdeling interne geneeskunde 
locatie Den Helder de tweede prijs voor beste 
coschaplocatie. Dat betekende dat internist-
hematoloog Arie van der Spek, coassistenten
opleider, opnieuw een oorkonde in ontvangt 
mocht nemen: in 2020 was hij namelijk al eens 
uitgeroepen tot beste specialist.
Sebastian Sparenberg ontving de (gedeelde) 
tweede prijs voor beste arts-assistent.

De Jan Heijlmanprijs wordt jaarlijks door de Co-
Raad VUmc uitgereikt aan de beste coschappen 
en begeleiders. Coassistenten kunnen 
stemmen in vijf categorieën: beste KTO-docent, 
beste KTO-locatie, beste coschaplocatie, beste 
specialist en beste arts-assistent. Per categorie 
wordt een top 3 vastgesteld.
De Co-Raad VUmc is de belangenbehartiger 
voor en door masterstudenten geneeskunde. 

Ook het AMC heeft dergelijke verkiezingen 
gehouden. Bij de Beste Coschap Verkiezing 
AMC was in 2022 de afdeling kindergenees
kunde locatie Alkmaar van Noordwest 
genomineerd. Ze wonnen niet, maar zijn trots 
op de nominatie.

In 2023 waren er maar liefst vijf nominaties voor 
Noordwest: voor kindergeneeskunde Alkmaar, 
heelkunde Alkmaar, poli heelkunde Alkmaar, 
gynaecologie Den Helder en neurologie 
Alkmaar. De afdeling neurologie mocht strijken 
met de eer: de eerste prijs in de categorie beste 
coschap. 

Sebastian Sparenberg, arts-

assistent heelkunde, en Arie van der 

Spek, coassistentenopleider interne 

geneeskunde, met de oorkondes 

behorend bij de Jan Heijlmanprijzen

Bas van Veen, coassistenten

opleider neurologie, met de 

oorkonde behorend bij de AMC-

verkiezing Beste Coschap
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Beste opleider van Nederland
Kees van Dijke, opleider radiologie bij Noordwest, is tijdens het congres De Jonge Specialist 
2022 benoemd tot beste opleider van Nederland. Hij was voorgedragen door zijn aios om 
zijn grote betrokkenheid en zijn inspanningen voor een gezond opleidingsklimaat.

“Kees zorgt ervoor dat we echt om 17:00 uur 
naar huis kunnen en vindt het belangrijk dat 
we duidelijke afspraken over onze werktijden 
maken”, aldus een van de aios. Ook biedt 
hij volgens zijn aios-groep altijd ruimte voor 
maatwerk. Daarnaast is hij volgens hen 
laagdrempelig bereikbaar, zorgt hij voor een 
veilige sfeer in de opleidingsgroep en staat 
hij niet alleen tijdens diensten maar ook 
daarbuiten voor hen klaar. 

Van Dijke ontving naast de titel een geldbedrag 
van achtduizend euro, bedoeld voor het verder 
verbeteren van de kwaliteit van de opleiding.

Naast opleider was Van Dijke de afgelopen 
jaren ook secretaris van de Centrale 
Opleidingscommissie (COc) van Noordwest.
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Gemiddeld aantal aios per discipline
 in fte 

Discipline		  2023		 2022

Anesthesiologie		  2,96		 3,40
Cardiologie		  5,02		 4,05
Chirurgie	 *)	 8,07		 6,36
Intensive care		  2,05		 1,82
Interne geneeskunde	 *)	 8,26		 6,40
Kindergeneeskunde		  3,19		 2,82
Klinische chemie		  2,24		 0,84
Klinische geriatrie		  2,75		 2,68
Longziekten en tuberculose		  4,43		 4,76
Medische psychologie		  7,62		 5,59
MDL			   3,33		 1,96
Mondziekten en Kaakchirurgie		  1,59		 0,91
Neurologie		  1,28		 1,33
Obstetrie en gynaecologie		  4,43		 3,33
Orthopedie		  3,26		 4,86
Radiologie		  9,44		 11,87
Radiotherapie	 **)	 0,50		 0,08
Revalidatiegeneeskunde		  1,61		 1,52
SEH		  *)	 3,96		 4,33
Urologie	 *)	 2,38		 1,87
Ziekenhuisapotheker		  1,90		 2,74
						   
				    80,27		 73,52
						   
*) exclusief aios op de IC					  
	
**) klifio’s 					  
	

Gemiddeld aantal aios  
per discipline

Noordwest telt 25 erkende (medisch-)
specialistische vervolgopleidingen, waarvan 
17 RGS-opleidingen (Registratiecommissie 
Geneeskundig Specialisten). Voor twee vervolg
opleidingen – psychiatrie en pathologie – zijn 
respectievelijk GGZ NHN en Symbiant de 
opleidende instellingen.
Hiernaast een overzicht per discipline van de 
aantallen (in fte) arts-assistenten in opleiding 
tot specialist (aios) of opleideling (klinisch en 
GZ-psycholoog). 

Stageplaatsen
Noordwest biedt in het kader van de medische 
vervolgopleiding diverse verdiepingsstages. 
Het aanbod staat geëtaleerd op www.
opleidingsetalage.nl, van de Federatie van 
Medisch Specialisten.
Tevens biedt Noordwest doorlopend 
stageplaatsen voor huisartsen in opleiding, 
specialisten ouderengeneeskunde, artsen voor 
mensen met een verstandelijke beperking, 
tropenartsen en militair artsen.
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opleiden? Diensten zijn belangrijk: de meest 
zieke patiënten zie je vaak midden in de nacht. 
Daar kun je ontzettend veel van leren, dat hoort 
ook bij de opleiding.”
 
“Diensten draaien is ook gewoon leuk”, vindt 
Van Geel. “Natuurlijk is het hard werken, maar 
het brengt ook veel positieve energie. Als 
arts-assistent moet je een twinkel van het werk 
krijgen. Anders red je het niet.”

Wat daarmee samenhangt is duurzame 
inzetbaarheid, het thema van de jaren 
2020/2021, waar ook Bais zich volop voor 
heeft ingezet. “We bieden de arts-assistenten 
workshops vitaliteit om de werk-privébalans 
te verkennen en te borgen. We hebben een 
zwangerenspreekuur ingesteld. Daar ben ik 
trots op. De kinderwens hoort bij het leven van 
de arts-assistenten en dat moeten we goed 
regelen.”

Van Geel knikt instemmend. “Ik ben moeder 
van drie kinderen. Je kunt een normaal 
leuk leven hebben én dokter zijn. Dat wil ik 
uitstralen als voorzitter van de COc: het is fijn 
om in dit ziekenhuis te werken!”
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Er is nog meer werk aan de winkel voor Van 
Geel, voorziet Bais. “Opleiden verandert: 
de huidige generatie hecht meer aan een 
goede werk-privébalans én richt zich op het 
individuele opleidingsplan. Maar je leert het 
vak vooral door veel patiënten te zien. En dat 
moet de COc bewaken.”
Van Geel knikt. “Ik heb zelf de implementatie 
van het individueel opleidingsplan ervaren. We 
moeten medisch specialisten opleiden die het 
vak in de volle breedte uitoefenen.”

De zorg van beide specialisten wordt versterkt 
door de nieuwe cao. “De opleiding duurt net 
zo lang als voorheen, maar de arts-assistenten 
maken minder uren”, zegt Bais. “Hoe kunnen 
we binnen deze condities goede dokters 

‘Je leert het vak door veel patiënten te zien’
Als voorzitter van de Centrale Opleidingscommissie heeft gynaecoloog Joke Bais zich 
acht jaar met succes ingezet voor het betrekken van arts-assistenten bij de commissie. 
Begin 2024 heeft ze de hamer overgedragen aan Anne van Geel. Zij werkt al sinds 2015 als 
radioloog in Noordwest, maar voelt zich nog echt verbonden met de arts-assistenten.

“De COc is er voor de opleider én voor de arts-
assistent”, zegt Bais. “Maar toen ik voorzitter 
werd, waren de arts-assistenten er nog niet bij 
betrokken. Nu komt met iedere opleider een 
arts-assistent mee. We horen rechtstreeks hoe 
het gaat in de opleidingen.” 

Onder haar voorzitterschap heeft de vereniging 
van arts-assistenten VAA budget gekregen 
uit het Opleidingsfonds om symposia te 
organiseren, maar ook sociale activiteiten om 
elkaar beter te leren kennen. Dat is belangrijk, 
onderschrijft Van Geel. “Interdisciplinaire 
samenwerking draagt bij aan de kwaliteit. Ik 
merk dat bij radiologie, waar je veel contact 
hebt met andere vakgroepen. Je klopt makkelijk 
bij elkaar aan. Die verbanden moeten we al in 
het onderwijs leggen.”



COc

Noordwest Ziekenhuisgroep heeft 25 medische vervolgopleidingen. 
Van iedere vakgroep neemt zowel de opleider als een arts-assistent 
deel in de plenaire COc, die eens in de drie maanden vergadert met als 
belangrijkste doel de kwaliteit van de opleidingen te borgen. 

Dagelijks bestuur 

Niet alleen in het voorzitterschap van de 
COc heeft een wisseling van de wacht 
plaatsgevonden, ook secretaris Kees 
van Dijke is afgetreden. Hij is begin 2024 
opgevolgd door Mariëlle Duffels, cardioloog.

Het dagelijks bestuur is nu als volgt 
samengesteld:
voorzitter:
mw. drs. A.M. van Geel, radioloog
Plv. voorzitter:
mw. dr. M.G.J. Duffels, cardioloog
vertegenwoordiging stafbestuur: 
dr. K.J. Ponsen, chirurg
lid raad van bestuur: 
mw. dr. H.M. Klomp
vertegenwoordiger van de Vereniging Arts-
assistenten Alkmaar (VAA): wisselend
directeur Noordwest Academie: 
mw. drs. E. van Soelen, specialist ouderen
geneeskunde
opleidingscoördinator medische 
vervolgopleidingen: 
mw. K.E. de Zwart-Bakker

Gynaecoloog Joke Bais (l.) draagt de voorzittershamer van de 

COc na acht jaar over aan radioloog Anne van Geel
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Bij deze bijeenkomsten waren niet alleen 
patiënten van Noordwest betrokken, maar 
ook organisaties zoals Pharos (voor laag
geletterdheid en beperkte gezondheids
vaardigheden) en de Federatie Medisch 
Specialisten. 

Voor het symposium 2023 was Nicolaas Duin 
uitgenodigd, muzikaal spreker. Hij vertaalde 
het onderwerp naar muziek en muziekteksten 
en gaf voorbeelden uit de muziek aangaande 
het onderwerp.

Het thema voor de komende twee jaren is 
Planetary Health. 

De Centrale Opleidingscommissie had voor 
2022 en 2023 het thema ‘Samen beslissen’ 
gekozen en dus keerde dit onderwerp ook terug 
in de aios-opleiderssymposia van die jaren. In 
2022 werd stilgestaan bij de vraag wat samen 
beslissen voor de patiënt betekent. Spreker was 
Bas Haring, filosoof en ervaringsdeskundige, 
en in workshops werden ervaringen gedeeld 
met patiënten. 

Het symposium van 2023 was als het ware 
een afronding van het thema. De inhoud 
van alle bijeenkomsten die in 2022 en 2023 
waren gehouden, zoals de werkconferenties, 
passeerde nog eens de revue. Wat betekent 
samen beslissen voor de arts? Hoe organiseer 
je ‘samen beslissen?’ 

Samen beslissen: wat betekent dat?
Samen beslissen, wat betekent dat voor de patiënt? En voor de arts? En: hoe organiseer je 
het ‘samen beslissen’? Die vragen stonden centraal tijdens de aios-opleiderssymposia die 
Noordwest Academie jaarlijks met de Centrale Opleidingscommissie organiseert.

Verpleegkundige opleidingen
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VIP en HIP duren allebei vier jaar. In de 
eerste twee jaar lopen de studenten stage 
op verschillende verpleegafdelingen binnen 
Noordwest, of – voor VIP’ers – eventueel in 
revalidatiecentrum Heliomare. Tijdens het 
derde en vierde leerjaar krijgen de leerlingen 
een contract voor 32 uur per week en werken 
ze volgens rooster in het ziekenhuis. Daarnaast 
hebben zij les op de Academie en/of Inholland.

De duale variant (hboV-duaal) is afgebouwd. 
Ook de laatste studenten van de HIP in 
samenwerking met Avans+ zijn afgestudeerd 
in 2023. Noordwest Academie werkt nu voor de 
hbo-opleiding (HIP 2.0) uitsluitend samen met 
Inholland.

Vanwege tekorten op de arbeidsmarkt leidt 
Noordwest in toenemende mate verpleeg
kundigen in vervolgopleidingen op, zie ook  
blz. 10 en verder. De tabel op blz. 44 en 
45 biedt een overzicht van de aantallen 
verpleegkundigen in (vervolg)opleiding binnen 
Noordwest, per december 2022 en december 
2023. Vanwege de overgangsfase naar het 
EPA-gericht onderwijs staan vrijwel alle 
vervolgopleidingen tweemaal in het overzicht 
vermeld. 

Stages
Het stagebureau van de Academie bemiddelt 
niet alleen voor verpleegkundige stages, maar 
voor alle stages binnen Noordwest.
 

Initiële en vervolgopleidingen
Noordwest Academie heeft twee opleidingen voor startende verpleegkundigen, de 
zogeheten initiële opleidingen: de VIP (mbo) en HIP (hbo). Voor beide opleidingen wordt 
samengewerkt met een regionale partner: voor de VIP met ROC Horizon College en ROC 
Kop van Noord-Holland, voor de HIP met Hogeschool Inholland.
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			   2022	 2022	 01-dec-22	 2023	 2023	 01-dec-23
			   instroom	 diploma	 in opleid.	 instroom	 diploma	 in opleid.
Initiële opleidingen						    
HBOV duaal			   1			 
HIP			  11	 26		  23	
HIP 2.0	 24		  75	 22		  100
VIP			  26	 20	 93	 26	 15	 100
						    
Doorstroomtrajecten mbo>hbo						    
1,5 jaar		  12	 7	 7	 7	 7
2,5 jaar	 20	 14	 45	 14	 20	 38
						    
Vervolgopleidingen						    
Anesthesiemedewerker	 2	 1	 11	 0	 4	 5
CZO Flex Level - anesthesiemedewerker	 2	 0	 2	 10	 0	 12
Basis acute zorg	 34	 33	 15	 41	 32	 16
Cardiaccareverpleegkundige	 0	 2	 0	 0	 0	 0
CZO Flex Level - cardiaccareverpleegkundige	 4	 0	 4	 3	 3	 3
Deskundige infectiepreventie	 2	 1	 2	 2	 1	 2
Dialyse-assistent (pilot)				    1	 1	 0
Dialyseverpleegkundige	 0	 2	 1	 0	 1	 0
CZO Flex Level - dialyseverpleegkundige	 3	 0	 3	 4	 3	 4
Duale mbrt radiodiagnostisch laborant	 3	 3	 7	 3	 0	 8
Endoscopieverpleegkundige	 2	 1	 2	 0	 2	 0
CZO Flex Level - endoscopieverpleegkundige	 2	 0	 2	 4	 3	 2
Geriatrieverpleegkundige	 2	 3	 0	 0	 2	 0
CZO Flex Level - geriatrieverpleegkundige				    4	 0	 4
Gipsverbandmeester	 0	 0	 1	 0	 1	 0
CZO Flex Level - gipsverbandmeester	 0	 0	 0	 2	 0	 2
Highcare-neonatologieverpleegkundige	 4	 4	 4	 3	 4	 2

Verpleegkundige (vervolg-)opleidingen 2022 | 2023
			   2022	 2022	 01-dec-22	 2023	 2023	 01-dec-23
			   instroom	 diploma	 in opleid.	 instroom	 diploma	 in opleid.
Vervolgopleidingen (vervolg) 
CZO Flex Level - highcare-neonatologieverpleegkundige				    1	 0	 1
Intensivecareverpleegkundige	 5	 6	 8	 0	 6	 0
CZO Flex Level - intensivecareverpleegkundige (incl. BAZ)	 7	 0	 6	 10	 2	 13
Intensivecare practitioner - renal practitioner	 0	 0	 0	 0	 0	 0
Kinderverpleegkundige	 4	 1	 4	 0	 4	 0
CZO Flex Level - kinderverpleegkundige				    7	 0	 6
Medewerker interventiecardiologie	 1	 0	 0	 3	 0	 3
CZO Flex Level - medewerker interventiecardiologie				    4	 0	 3
Mediumcareverpleegkundige	 4	 4	 3	 2	 2	 0
CZO Flex Level - mediumcareverpleegkundige	 5	 0	 5	 6	 4	 4
Neuroverpleegkundige	 2	 4	 2	 0	 2	 0
CZO Flex Level - neuroverpleegkundige	 2	 0	 2	 2	 1	 2
Obstetrieverpleegkundige	 8	 3	 7	 0	 6	 0
CZO Flex Level - obstetrieverpleegkundige	 0	 0	 0	 9	 0	 8
Oncologieverpleegkundige	 7	 8	 7	 0	 5	 0
CZO Flex Level - oncologieverpleegkundige				    10	 0	 9
Operatieassistent	 6	 3	 18	 0	 6	 8
CZO Flex Level - operatieassistent	 2	 0	 2	 12	 0	 15
Recoveryverpleegkundige	 2	 4	 2	 0	 0	 0
CZO Flex Level - recoveryverpleegkundige	 3	 0	 2	 3	 3	 2
Spoedeisendehulpverpleegkundige	 0	 10	 2	 0	 1	 0
CZO Flex Level - spoedeisendehulpverpleegkundige (incl. BAZ)	 5	 0	 4	 9	 4	 8
Wondverpleegkundige	 1	 2	 0	 2	 1	 1
Ziekenhuispsychiatrie verpleegkundige	 1	 0	 1	 0	 1	 0
						    

Stagiairs, overig verpleegkundig (ggen HIP e/o VIP			   44			   42
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afdelingen voor, was de oorzaak chemisch, 
bacterieel, mechanisch? Ze had al een keer 
vergeefs een subsidieverzoek bij de raad van 
bestuur ingediend, zou ze met een nieuw 
onderzoeksvoorstel meer kans maken? 

Ze ging opnieuw aan de slag, nu niet alleen 
met collega’s van cardiologie maar ook 
van neurologie, interne geneeskunde en 
longziekten. Hun subsidieaanvraag werd in 
behandeling genomen, ze mocht een pitch 
houden. “Ongelooflijk spannend”, blikt ze 
terug. “Ik zou wel moeten opboksen tegen een 
aantal artsen! Als verpleegkundige ben je toch 
minder geschoold in onderzoek. Maar Brigitha 
Nuijens, verpleegkundig onderzoeker van het 
wetenschapsbureau, heeft zó goed geholpen!”

En met succes. Het voorstel is goedgekeurd, 
het onderzoek begonnen, en zodra Cornelisse 
terug is van bevallingsverlof hoopt ze weer aan 
te haken. Voor zolang dat kan, want ze gaat 
de cardiologie verlaten. Ze doet het namelijk 
zo goed als instructeur in het skillslab dat de 

instructeur verpleegtechnische vaardigheden 
voor de VIP, greep ze die mogelijkheid met 
beide handen aan.

Intussen was door de cursus EBP haar interesse 
in wetenschappelijk onderzoek aangewakkerd. 
Ze kreeg extra oog voor patiënten met flebitis, 
een ontstekingsreactie van de aderen. Met hulp 
van het wetenschapsbureau van Noordwest 
Academie begon ze een literatuuronderzoek. 
Ze vroeg collega’s melding te maken van 
gevallen van flebitis, zocht in dossiers naar 
overeenkomsten, maar kon nog geen duidelijke 
gemeenschappelijke deler vinden.

Ze liet het even rusten, maar het probleem bleef 
haar bezighouden. Flebitis kwam ook op andere 

Van VIP-student tot VIP-docent
Twaalf jaar geleden stapte ze met de eerste lichting VIP-studenten de Noordwest Academie 
binnen. Binnenkort staat ze er zelf voor de klas. Tussentijds werkte ze als verpleegkundige 
op de cardiologie, startte ze wetenschappelijk onderzoek op én zette ze twee dochters op 
de wereld. Het verhaal van Dyanne Cornelisse (29).

Laat je zo breed mogelijk scholen, adviseerde 
haar vader – zelf werkzaam in het ziekenhuis –  
toen ze vertelde dat ze de zorg in wilde. Met 
een opleiding verpleegkunde zou ze alle kanten 
op kunnen. Ze zat nog in het eerste jaar op het 
Horizon College toen ze hoorde over de VIP die 
in september 2012 van start zou gaan. Dat was 
precies wat ze wilde.

Na haar opleiding werd ze aangenomen 
op de afdeling cardiologie waar ze nu acht 
jaar werkt. Het beviel haar zo goed dat ze 
besloot zich verder te ontwikkelen. De cursus 
evidence based practice (EBP) bood uitdaging 
en verdieping. En toen ze de kans kreeg om 
een dag in de week aan de slag te gaan in 
het skillslab van Noordwest Academie als 

Academie haar graag wil hebben als docent 
voor de VIP-opleiding. Per september 2024 gaat 
ze er aan de slag. 

Het instructeursdiploma had ze al op zak, 
binnenkort komt de docent-bevoegdheid 
daarbij. En dan is ze collega van de docenten 
die haar twaalf jaar geleden hebben opgeleid 
tot verpleegkundige. 

Ze zal de patiënten zeker missen, zegt ze 
stellig. “Maar de studenten, dat lesgeven... dat 
vind ik ook wel héél erg leuk!”
En het onderzoek? “Daar moet ik een stukje 
van loslaten”, klinkt het spijtig. “Al wil ik graag 
aan het artikel meewerken, ik ben bereid daar 
extra energie in te steken. Tenslotte ben ik er al 
drie jaar in mijn hoofd mee bezig, ook dit is een 
beetje mijn kindje.”

Haar vader had gelijk. Met een verpleegkunde-
opleiding zou ze alle kanten op kunnen. 

Dyanne Cornelisse
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Leren is Werken,
Werken is Leren

Als eerste ziekenhuisgroep heeft Noordwest 
zich aangesloten bij Leren is Werken, Werken 
is Leren (LWWL). Dit is een programma met 
de ambitie het leer-werkklimaat in achttien 
verpleeg-, verzorg- en thuiszorgorganisaties in 
Noord-Holland te verbeteren. Ook drie ROC’s 
doen erin mee.

“Als Noordwest willen we graag sámen 
opleiden”, aldus Betsy van Soelen, directeur 
Noordwest Academie. “Hoe beter we elkaar 
kennen, hoe beter we ook op termijn de juiste 
zorg kunnen verlenen aan de inwoners van de 
regio.”

Doel van het programma is door middel van 
trainingen, symposia en het ontwikkelen van 
‘tools’ ervoor te zorgen dat voldoende mensen 
werkzaam blijven in de zorg.

Yana Giraldo Jaramillo

Yana Giraldo Jaramillo is per 1 mei 
2022 Noordwest Academie komen 
versterken als medewerker planning 
en control onderwijs.

De regelgeving voor zowel de 
medische als de verpleegkundige 
vervolgopleidingen is zozeer 
toegenomen dat de aanstelling van 
een extra kracht noodzakelijk was.  

Giraldo Jaramillo houdt zich bezig met 
het subsidieproces beschikbaarheids
bijdrage MVO (voorheen FZO 
en Opleidingsfonds). Daarnaast 
behandelt zij de studentenregistraties 
en diploma-aanvragen van CZO-
erkende zorgopleidingen.
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Noordwest Academie is het leerhuis van 
Noordwest Ziekenhuisgroep. Opleiden is een 
maatschappelijke verantwoordelijkheid die 
ziekenhuisbreed wordt gedragen en uitgevoerd. 

De Academie biedt:

•	 medisch onderwijs: masterfase en 
vervolgopleidingen tot medisch specialist

•	 verpleegkundig onderwijs: mbo, hbo, 
trajecten mbo-hbo, en

•	 verpleegkundige vervolgopleidingen
•	 trainingen en expertisebevordering voor alle 

zorgprofessionals
•	 leerportaal Noordwest
•	 stagebureau voor alle stages binnen 

Noordwest
•	 wetenschapsbureau 
•	 medische bibliotheek

Algemeen			

Noordwest Academie

Samenwerking
Noordwest Academie werkt in de 
opleiding van zorgprofessionals nauw 
samen met een scala aan partijen. 
Voor de medische opleiding is dat 
primair Amsterdam UMC, voor de 
verpleegkundige opleidingen ROC 
Horizon College, ROC Kop van Noord-
Holland en Hogeschool Inholland.  
Nieuw is de verbinding in het programma 
Werken is Leren, Leren is Werken. 
Voor wetenschap en de medische 
bibliotheek zijn Amsterdam UMC, 
Profess Medical Consultancy, STZ, 
mProve en Data Science Alkmaar 
belangrijke samenwerkingspartners.

Noordwest Ziekenhuisgroep 
maakt deel uit van STZ, de 
Samenwerkende Topklinische 
Ziekenhuizen. Deze ziekenhuizen 
versnellen samen de transformatie 
naar toekomstbestendige en 
hoogstaande ziekenhuiszorg. 
Ze bouwen met elkaar en in 
verbinding met partners in de 
regio aan de ziekenhuiszorg van 
morgen. 

Noordwest maakt sinds 2021 ook deel 
uit van mProve, een netwerk van zeven 
ambitieuze topklinische ziekenhuizen 
die willen fungeren als aanjager van 
vernieuwing. Ze versterken elkaar door 
van elkaar te leren, resultaten te delen 
en de beste aanpak over te nemen. 
Betsy van Soelen, directeur Noordwest 
Academie, is binnen mProve betrokken 
bij opleiden en wetenschap. 

Westerlicht
Noordwest Academie is gevestigd in 
Westerlicht aan de Prinses Julianalaan in 
Alkmaar. Dit monumentale gebouw bevindt 
zich op het ziekenhuisterrein, waardoor 
studenten en medewerkers bijna drempelloos 
bij elkaar kunnen binnenlopen. 
Op de eerste verdieping is de medische 
bibliotheek gehuisvest. De Academie 
beschikt verder over twee volledig ingerichte 
skillslabs en een skillslab light. 
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		  Realisatie	 Realisatie	 Begroting	
x 1.000 €	 2022	 2023	 2023	
									       
Bedrijfsopbrengsten	 							     
DOT-opbrengsten	 -	 -	 -	
Beschikbaarheidsgelden	 -	 -	 -	
Overige bedrijfsopbrengsten	 1.771,2	 1.591,3	 1.424,4	
Totaal bedrijfsopbrengsten	 1.771,2	 1.591,3	 1.424,4	
									       
Bedrijfslasten								      
Personeelskosten								      
Salarissen	 4.592,2	 5.048,2	 5.007,5	
Sociale kosten	 1.123,5	 1.273,4	 1.338,9	
Overige personeelskosten	 476,9	 530,4	 376,2	
		  6.192,6	 6.852,0	 6.722,6	
Materiële kosten								      
Kosten van voeding	 0,1	 0,0	 1,0	
Hotelmatige kosten	 0,4	 0,4	 16,9	
Algemene kosten	 465,9	 594,8	 552,3
Interest	 13,6	 5,1	 10,7	
Terrein- en gebouwgebonden kosten	 0,2	 0,0	 5,1	
		  480,2	 600,3	 585,9	
Kapitaallasten								      
Afschrijvingen (inclusief inventaris buitenbudgettair)	 -	 -	 -	
Interest	 -	 -	 -	
									       
Totaal bedrijfslasten	 6.672,8	 7.452,4	 7.308,6	

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering	 -4.901,5	 -5.861,1	 -5.884,1	
									       
	

Financieel overzicht 2022 | 2023			 

De kosten van de masterfase 1 
worden volledig gedekt uit de 
bijdrage van VUmc. Deze gelden 
worden gereserveerd voor dit 
doel. Jaarlijks valt uit deze 
reservering het gerealiseerde 
bedrag vrij; dit wordt verantwoord 
in de bedrijfsopbrengsten.

In de cao 2021-2022 is opgenomen dat 
coassistenten voor een onkosten- en 
reiskostenvergoeding in aanmerking komen. 
Na een aanpassing van de administratieve 
organisatie worden deze kosten met ingang 
van 2022 ten laste van Noordwest Academie 
geboekt in de overige personeelskosten.

Afdeling ICT heeft met ingang van 2022 
de kosten en het budget van statistische 
programma’s die specifiek voor weten

Stijgend aantal stagiaires en studenten
De subsidie praktijkleren kent een subsidieplafond waardoor de tarieven fluctueren 
afhankelijk van de aanvragen. In het schooljaar 2021-2022 is de maximum subsidie 
per leerplaats toegekend omdat vanuit het corona-steunpakket en het NPO extra 
middelen beschikbaar werden gesteld voor het ophogen van de subsidieplafonds en 
het toekennen van aanvullende subsidies voor mbo-bbl-leerplaatsen in contact- en 
conjunctuurgevoelige sectoren.

Ook voor de subsidie stagefonds zorg zijn in dit 
schooljaar de tarieven verhoogd. Het kabinet 
beoogt hiermee stageaanbieders opnieuw meer 
financiële ruimte te bieden voor het realiseren 
van stageplaatsen in de nafase van de covid-
19-pandemie.

Niet alleen het aantal stagiaires en studenten 
neemt toe, ook de eisen die aan de registratie 
en subsidieverantwoording worden gesteld. Om 
de administratie op orde te houden is in mei 
een medewerker planning & control onderwijs 
aangesteld. Daarnaast is de formatie uitgebreid 
met een projectleider om de implementatie van 
CZO Flex Level in Noordwest te begeleiden.

Marjan Verbart, bedrijfskundig manager 

Noordwest Academie 
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De kosten van automatisering, onderdeel van 
de algemene kosten, zijn fors gestegen.
Ter ondersteuning van de studentenadminis
tratie is Stagemonitor geïmplementeerd; een 
webapplicatie waarmee stages en opleidings
trajecten gepland en gevolgd kunnen worden.

Bureau Wetenschap is gestart met de 
implementatie van een nieuw studie
managementsysteem. De instapkorting op het 
datamanagementsysteem is vervallen.

Zowel in 2022 als in 2023 bleef Noordwest 
Academie binnen de begroting. 

schappelijk onderzoek worden gebruikt, 
gedecentraliseerd naar Noordwest Academie. 
Dit wordt zichtbaar in de algemene kosten.

2023
De extra middelen die in 2022 beschikbaar 
werden gesteld voor de subsidies praktijkleren 
en stagefonds zorg zijn in 2023 vervallen. 
Hierdoor daalden de opbrengsten fors.

De formatie is in 2023 uitgebreid. De inrichting 
van het team verpleegkundige vervolg
opleidingen en de komst van de fondsenwerver 
worden bekostigd uit subsidies en hebben 
geen invloed op de personeelskosten van de 
Academie.

In de exploitatie wordt het effect zichtbaar 
van de overgang van de HIP naar HIP 2.0. In 
de nieuwe variant krijgen de studenten een 
aanstelling voor meer uren per week. 

In de cao 2023-2024 wordt niet alleen de 
onkostenvergoeding voor de coassistenten 
verhoogd, maar wordt ook de groep die 
hiervoor in aanmerking komt uitgebreid. 
Dit verklaart de stijging van de overige 
personeelskosten.
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Directeur Noordwest Academie
Betsy van Soelen

Vervolgopleidingen zorg  
en medisch ondersteunend

Margit Bouma

MT Noordwest Academie
Margit Bouma

Piet Donga
Marjan Verbart

Masterfase
Sven de Haan, Laetitia Hartman, 

Anouk Lagerburg
Willem Moolenaar, Carolyn Teuwen, 

Marjanne van der Weide, 
Jeanne van Dijk

Medische vervolgopleidingen
Karin Eriks, Kelly de Zwart, 

Annemieke Keur, Lisa Berghuis

Wetenschapsbureau
Anita Wester, Priscella Eppenga, 

Wing Liu, Brigitha Nuijens, 
Jeroen Doodeman,
 Ingrid van Maurik, 
Wesley Jongbloed

NWA Praktijkopleiders VVO
Leonie Dijkstra, Donna Immink,  

Katja Tol, Monique Smits Schouten 

NWA Training & expertise
Dagmar van der Veen, Ria Feijen, 

Mieke Evers

Vervolgopleidingen zorg  
en medisch ondersteunend

Fleur Stilma, Mandy Leegwater

NWA VIP HIP
Kristel de Graaf, Renate van Leeuwen, 

Margreet Lindeman, Judith Reerds, 
Hanke Scheffer, Maureen Hof,  
Nicole Zegers, Marga Zwaan

Leerportaal
Ageja Mahieu, Roy Koendering

Opleidingscoördinatoren 
Joyce Admiraal, Gertruud Zomerdijk, 

Gonnie Veenendaal

Praktijkopleiders initieel
Esther van der Laan, Dyanne 
Cornelisse, Esther Belleman,  

Amanda de Boer, Marloes Heijboer, 
Kim Kardinaal, Monique Krul,  

Charlotte Levering, Helga Margaret, 
Milou Pennings, Romy Plasschaert

Stagebureau
Astrid van der Vliet

Medische bibliotheek
Melanie Akkerman

Marjan Bakker
Gertruud van Stralen

NWA Onderwijssubsidies
Yana Giraldo, Danique Smit

Initiële verpleegkundige  
opleidingen
Piet Donga

NWA bedrijfsvoering
Marjan Verbart
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Bellemain-Appaix A, Pessah G, Cortese G, Parodi G, Burgadha M, Kedhi 
E, Lamelas P, Suryapranata H, Nardin M, Verdoia M.  
SARS-CoV-2 Positivity, Stent Thrombosis, and 30-day Mortality in 
STEMI Patients Undergoing Mechanical Reperfusion. Angiology. 2022 
Oct 12:33197221129351. doi: 10.1177/00033197221129351.  
PMID: 36222189.

De Luca G, Nardin M, Algowhary M, Uguz B, Oliveira D, Ganyukov V, 
Zimbakov Z, Cercek M, Okkels Jensen L, Loh P, Calmac L, Roura Ferrer 
G, Quadros A, Milewski M, Scotto di Uccio F, von Birgelen C, Versaci F, 
Ten Berg J, Casella G, Wong Sung Lung A, Kala P, Díez Gil J, Carrillo X, 
Dirksen M, Becerra-Munoz V, Lee M, Arifa Juzar D, de Moura Joaquim 
R, Paladino R, Milicic D, Davlouros P, Bakraceski N, Zilio F, Donazzan 
L, Kraaijeveld A, Galasso G, Lux A, Marinucci L, Guiducci V, Menichelli 
M, Scoccia A, Yamac A, Ugur Mert K, Flores Rios X, Kovarnik T, Kidawa 
M, Moreu J, Flavien V, Fabris E, Martínez-Luengas I, Boccalatte M, Bosa 
Ojeda F, Arellano-Serrano C, Caiazzo G, Cirrincione G, Kao H, Sanchis 
Forés J, Vignali L, Pereira H, Manzo S, Ordoñez S, Özkan A, Scheller B, 
Lehtola H, Teles R, Mantis C, Antti Y, Brum Silveira J, Zoni R, Bessonov I, 
Savonitto S, Kochiadakis G, Alexopoulos D, Uribe C, Kanakakis J, Faurie 
B, Gabrielli G, Gutierrez Barrios A, Bachini J, Rocha A, Tam F, Rodriguez 
A, Lukito A, Saint-Joy V, Pessah G, Tuccillo A, Cortese G, Parodi G, 
Bouraghda M, Kedhi E, Lamelas P, Suryapranata H, Verdoia M. Impact 
of chronic obstructive pulmonary disease on short-term outcome in 
patients with ST-elevation myocardial infarction during COVID-19 
pandemic: insights from the international multicenter ISACS-STEMI 
registry. Respir Res. 2022 Aug 15;23(1):207. doi: 10.1186/s12931-022-
02128-0. PMID: 35971173.

De Luca G, Algowhary M, Uguz B, Oliveira DC, Ganyukov V, Zimbakov 
Z, Cercek M, Jensen L Okkels, Loh P Huan, Calmac L, Ferrer G Roura I, 
Quadros A, Milewski M, Scotto D’Uccio F, von Birgelen C, Versaci F, Ten 
Berg J, Casella G, Wong Sung Lung A, Kala P, Díez Gil J Luis, Carrillo X, 
Dirksen M, Becerra-Munoz VM, Lee M Kang-Yin, Juzar D Arifa, Joaquim 
R de Moura, Paladino R, Milicic D, Davlouros P, Bakraceski N, Zilio F, 

Camaro C, Bonnes JL, Adang EM, Spoormans EM, Janssens GN, van der 
Hoeven NW, Jewbali LS, Dubois EA, Meuwissen M, Rijpstra TA, Bosker 
HA, Blans MJ, Bleeker GB, Baak R, Vlachojannis GJ, Eikemans BJ, van 
der Harst P, van der Horst IC, Voskuil M, van der Heijden JJ, Beishuizen 
B, Stoel M, van der Hoeven H, Henriques JP, Vlaar AP, Vink MA, van den 
Bogaard B, Heestermans TA, de Ruijter W, Delnoij TS, Crijns HJ, Jessurun 
GA, Oemrawsingh PV, Gosselink MT, Plomp K, Magro M, Elbers PW, van 
de Ven PM, Lemkes JS, van Royen N. Cost Analysis From a Randomized 
Comparison of Immediate Versus Delayed Angiography After Cardiac 
Arrest. J Am Heart Assoc. 2022 Mar;11(5):e022238. doi: 10.1161/
JAHA.121.022238. Epub 2022 Feb 23. PMID: 35195012.

de Lange I, Petersen T, de Bakker M, Akkerhuis K, Brugts J, Caliskan K, 
Manintveld O, Constantinescu A, Germans T, van Ramshorst J, Umans V, 
Boersma E, Rizopoulos D, Kardys I. Heart failure subphenotypes based 
on repeated biomarker measurements are associated with clinical 
characteristics and adverse events (Bio-SHiFT study). Int J Cardiol. 
2022 Oct 1;364:77-84. doi: 10.1016/j.ijcard.2022.06.020. Epub 2022  
Jun 15. PMID: 35714717.

De Luca G, Algowhary M, Uguz B, Oliveira D, Ganyukov V, Zimbakov Z, 
Cercek M, Okkels Jensen L, Loh P, Calmac L, Roura I Ferrer G, Quadros 
A, Milewski M, Scotto Di Uccio F, von Birgelen C, Versaci F, Ten Berg J, 
Casella G, Wong Sung Lung A, Kala P, Díez Gil J, Carrillo X, Dirksen M, 
Becerra-Munoz V, Kang-Yin Lee M, Juzar D, de Moura Joaquim R, de 
Simone C, Milicic D, Davlouros P, Bakraceski N, Zilio F, Donazzan L, 
Kraaijeveld A, Galasso G, Arpad L, Marinucci L, Guiducci V, Menichelli 
M, Scoccia A, Yamac A, Ugur Mert K, Flores Rios X, Kovarnik T,  
Kidawa M, Moreu J, Flavien V, Fabris E, Lozano Martínez-Luengas I, 
Boccalatte M, Bosa Ojeda F, Arellano-Serrano C, Caiazzo G, Cirrincione 
G, Kao H, Sanchis Forés J, Vignali L, Pereira H, Manzo-Silbermann S, 
Ordoñez S, Arat Özkan A, Scheller B, Lehtola H, Teles R, Mantis C, 
Antti Y, Brum Silveira J, Bessonov I, Zoni R, Savonitto S, Kochiadakis G, 
Alexopoulos D, Uribe C, Kanakakis J, Faurie B, Gabrielli G,  
Gutierrez Barrios A, Bachini J, Rocha A, Tam F, Rodriguez A, Lukito A, 

Wetenschappelijke publicaties 2022

Artikelen van medewerkers van Noordwest die verschenen zijn in 
wetenschappelijke tijdschriften. Het aantal (unieke) publicaties 
is 220. Een groot aantal is door samenwerking tussen disciplines 
tot stand gebracht. Daarom komen deze op meerdere plekken in 
dit overzicht voor. 

Anesthesiologie
Algera H, van der Schrier R, Cavalla D, van Velzen M, Roozekrans M, 
McMorn A, Snape M, Horrigan JP, Evans S, Kiernan B, Sarton E, Olofsen 
E, Niesters M, Dahan A. Respiratory Effects of the Atypical Tricyclic 
Antidepressant Tianeptine in Human Models of Opioid-induced 
Respiratory Depression. Anesthesiology. 2022 Oct 1;137(4):446-458. 
doi: 10.1097/ALN.0000000000004324. PMID: 35867853.

van der Schrier R, van Velzen M, Roozekrans M, Sarton E, Olofsen E, 
Niesters M, Smulders C, Dahan A. Carbon dioxide tolerability and 
toxicity in rat and man: A translational study. Front Toxicol. 2022 Oct 
13;4:1001709. doi: 10.3389/ftox.2022.1001709. eCollection 2022.  
PMID: 36310693.

Cardiologie
Boerhout C, de Waard G, Lee J, Mejia-Renteria H, Lee S, Jung J, 
Hoshino M, Echavarria-Pinto M, Meuwissen M, Matsuo H, Madera-
Cambero M, Eftekhari A, Effat M, Murai T, Marques K, Appelman Y, 
Doh J, Christiansen E, Banerjee R, Nam C, Niccoli G, Nakayama M, 
Tanaka N, Shin E, Beijk M, Knaapen P, Escaned J, Kakuta T, Koo B, 
Piek J, van de Hoef T. Prognostic value of structural and functional 
coronary microvascular dysfunction in patients with non-obstructive 
coronary artery disease; from the multicentre international ILIAS 
registry. EuroIntervention. 2022 Oct 21;18(9):719-728. doi: 10.4244/
EIJ-D-22-00043. PMID: 35694826.

Burgemeestre G, Timmer S. Syncope due to pacemaker failure to 
capture after device transition into Safety Mode. HeartRhythm Case 
Rep. 2022 Apr 14;8(7):482-484. doi: 10.1016/j.hrcr.2022.04.008. 
eCollection 2022 Jul. PMID: 35860768.
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Jastrzębski M, Kiełbasa G, Cano O, Curila K, Heckman L, De Pooter 
J, Chovanec M, Rademakers L, Huybrechts W, Grieco D, Whinnett Z, 
Timmer S, Elvan A, Stros P, Moskal P, Burri H, Zanon F, Vernooy K. Left 
bundle branch area pacing outcomes: the multicentre European 
MELOS study. Eur Heart J. 2022 Oct 21;43(40):4161-4173. doi: 10.1093/
eurheartj/ehac445. PMID: 35979843.

Joh H, Shin D, Lee J, Lee S, Hong D, Choi K, Hwang D, Boerhout C, 
de Waard G, Jung J, Mejia-Renteria H, Hoshino M, Echavarria-Pinto 
M, Meuwissen M, Matsuo H, Madera-Cambero M, Eftekhari A, Effat 
M, Murai T, Marques K, Doh J, Christiansen E, Banerjee R, Kim H, 
Nam C, Niccoli G, Nakayama M, Tanaka N, Shin E, Chamuleau S, van 
Royen N, Knaapen P, Koo B, Kakuta T, Escaned J, Piek J, van de Hoef 
T. Prognostic Impact of Coronary Flow Reserve in Patients With 
Reduced Left Ventricular Ejection Fraction. J Am Heart Assoc. 2022 
Aug 2;11(15):e025841. doi: 10.1161/JAHA.122.025841. Epub 2022 Jul 25. 
PMID: 35876408.

Kim J, Shin D, Lee J, Lee S, Hong D, Choi K, Hwang D, Boerhout C, de 
Waard G, Jung J, Mejia-Renteria H, Hoshino M, Echavarria-Pinto M, 
Meuwissen M, Matsuo H, Madera-Cambero M, Eftekhari A, Effat M, 
Murai T, Marques K, Doh J, Christiansen E, Banerjee R, Kim H, Nam C, 
Niccoli G, Nakayama M, Tanaka N, Shin E, Chamuleau S, van Royen N, 
Knaapen P, Koo B, Kakuta T, Escaned J, Piek J, van de Hoef T. Differential 
Prognostic Value of Revascularization for Coronary Stenosis With 
Intermediate FFR by Coronary Flow Reserve. JACC Cardiovasc Interv. 
2022 May 23;15(10):1033-1043. doi:10.1016/j.jcin.2022.01.297.  
Epub 2022 Apr 27. PMID: 35490124.

Klimczak-Tomaniak D, de Bakker M, Bouwens E, Akkerhuis K, 
Baart S, Rizopoulos D, Mouthaan H, van Ramshorst J, Germans T, 
Constantinescu A, Manintveld O, Umans V, Boersma E, Kardys I. 
Dynamic personalized risk prediction in chronic heart failure patients: 
a longitudinal, clinical investigation of 92 biomarkers (Bio-SHiFT 
study). Sci Rep. 2022 Feb 18;12(1):2795. doi: 10.1038/s41598-022-
06698-3. PMID: 35181700.

Lee S, Shin D, Lee J, van de Hoef T, Hong D, Choi K, Hwang D, Boerhout 
C, de Waard G, Jung J, Mejia-Renteria H, Hoshino M, Echavarria-Pinto 
M, Meuwissen M, Matsuo H, Madera-Cambero M, Eftekhari A, Effat M, 
Murai T, Marques K, Doh J, Christiansen E, Banerjee R, Kim H, Nam C, 
Niccoli G, Nakayama M, Tanaka N, Shin E, Chamuleau S, van Royen 
N, Knaapen P, Koo B, Kakuta T, Escaned J, Piek J. Clinical Relevance 
of Ischemia with Nonobstructive Coronary Arteries According to 

Arteries. Circ Cardiovasc Interv. 2022 Aug;15(8):e012017. doi: 10.1161/
CIRCINTERVENTIONS.122.012017. Epub 2022 Jul 29. PMID: 35904014.

Feenstra R, Seitz A, Boerhout C, de Winter R, Ong P, Beijk M, Piek J, 
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